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1. Altalanos rendelkezés

Jelen szabalyzat Novaji Napkozi Otthonos Ovoda (3327 Novaj, Matyas Gt 1.)
* munkaltatojara, és az
= ¢rtékelendd személyre terjed ki.

A teljesitményértékelési szabalyzat
= hatalyba Iépésének ideje: 2024. szeptember 1.
= érvényesség: visszavonasig
* nyilvanos: megtalalhaté az 6voda honlapjanak ,,Dokumentumok” meniipontjaban.

Modositasa:
= amennyiben a vonatkozé szabalyok megvaltozasa miatt sziikségessé valik, vagy
= a modositast kezdeményezi az intézmény vezetdje, a munkakozdsségvezetok, vagy a
neveldtestiilet.

A szabalyzatot az intézmény igazgatoja készitette el, a neveldtestiilet irasban véleményezte,
elfogadta azt.

A teljesitményértekelés soran személy adatok keletkeznek, személyes adatok kezelése
torténik, igy az erre vonatkoz6 — a GDPR ¢és az informacios onrendelkezési jogrol és az
informacioszabadsagrol szoldo 2011. évi CXIL. térvényben (Infotv.) meghatdrozottakon
alapuld — rendelkezések az iranyadok. Ezeket a rendelkezéseket az intézmény iratkezelési
szabalyzata tartalmazza.

2. Jogszabalyi hattér

A munkéltaté a vele jogviszonyban all6 értékelendd személyek teljesitményét az aldbbi
jogszabalyok figyelembe vételével végzi
= anemzeti koznevelésrdl sz6l6 2011. évi CXC. torvény (tovabbiakban: Nkt.),
= apedagogusok uj életpalyajarol szol6 2023. évi LII. térvény (tovabbiakban: Puétv.),
= a pedagogusok 1 életpalyajardl szold 2023. évi LII. torvény végrehajtasardl szolod
401/2023. (VII1. 30.) Korm. rendelet,
= a pedagoégusok teljesitményértékelésérol szolo 18/2024. (IV. 4.) BM rendelet
(tovabbiakban: TER)
= a nevelési-oktatasi intézmények miikddésérol és a koznevelési intézmények
névhasznalatarol szolo 20/2012. (VIIIL. 31.) EMMI rendelet.

3. Teljesitményértékeléssel kapcsolatos fogalmak meghatarozasa

Ertékelendd személy: a teljesitményértékelési iddszak elsd napjan legalabb Pedagogus 1.
besorolassal rendelkezd, pedagdgus munkakdrben foglalkoztatott, valamint a Paétv. 98. § (3)
bekezdésében meghatarozott pedagdgus szakképesitéssel vagy szakképzettséggel rendelkezd
neveld-oktaté munkat kdzvetleniil segité munkakorben foglalkoztatott.

Ertékelé vezets: értékelendé személy esetében a nevelési-oktatasi intézmény igazgatdja,
foigazgatoja (a tovabbiakban egyiitt: igazgatd), az igazgatd esetében a nevelési-oktatasi
intézmény fenntartojanak kijeldlt képviseldje.

Kozremiikodo: a féigazgatd-helyettes, az igazgatohelyettes, a tagintézmény-igazgato, az
intézményegység-vezetd, tagintézményigazgatd-helyettes, intézményegységvezetd-helyettes,
valamint az értékelendd személy munkakodzosségének vezetdi.

Pedagogus: a Puétv. 3. § 29. pontja szerinti személy, valamint a pedagogus szakképesitéssel
vagy szakképzettséggel rendelkezd neveld-oktatd munkat kozvetleniil segitd munkakdrben
foglalkoztatott személy.

Teljesitmenyértékelési elektronikus rendszer: a teljesitményértékelés lebonyolitasara, az
adatok rogzitésére, valamint azok tovabbitasara alkalmas informatikai rendszer.
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Teljesitményértékelési idoszak: az Nkt. 7. § (1) bekezdés a) és m) pontja szerinti koznevelési
intézményben (6vodaban, kiegészitdé nemzetiségi Ovodaban) foglalkoztatott értékelendd
személy esetében a szeptember 1-jétdl a kovetkezd év julius 15-¢éig tart.

4. A teljesitményértékeléssel kapcsolatos jogkorok

A munkaltatdé nevében a teljesitményértékeléssel kapcsolatos jogkort az értékeld vezetd
gyakorolja.

Az igazgatot/foigazgatdt a vezetdk értékelési szempontrendszere szerint az intézmény
fenntartdja, vagy fenntartdjanak kijelolt képviseldje értékeli.

A pedagogust a pedagogusok értékelési szempontrendszere szerint az igazgato/felettes vezetd
értékeli. A teljesitményértékelést az igazgatd hagyja jova.

Az igazgatOhelyettes, tagintézmény-igazgatod, intézményegység-vezetd, tagintézményigazgato-
helyettes, intézményegységvezetd-helyettes kollegdk teljesitményét vezetoként (és nem
pedagogusként) kell értékelni. Az értékelést az igazgatd/felettes vezetd végzi. A
teljesitményértékelést az igazgatd hagyja jova.

Amennyiben a munkaltatdé tobb tagintézménnyel vagy intézményegységgel illetve
nagylétszamu neveldtestiilettel rendelkezik, indokolt lehet az igazgatok tehermentesitése.

5. A teljesitményértékelés
5.1. Az értékelés célja, teriiletei

Az értékelés célja, hogy az adott intézményen beliil
= az ¢érintett foglalkoztatott kapjon visszajelzés a munkavégzésének szinvonalardl,
= jol definiadlhato, kozérthetdé szempontrendszer alapjan biztositsa a munkaltatoi
dontéseket megalapozo objektiv értékelés helyi alkalmazasat,
= akiilonbozo értekelési formak eredményét komplex modon vegyék figyelme,
= megvaldsuljon az anyagi elismerés, és
= az értékeltek 6sztonzést kapjanak a mindségi munkavégzésre.

Nem cél, hogy mas intézményekhez hasonlitsa az értékeld a teljesitményeket, hiszen az
eredmények nem is feltétleniil 6sszevethetok.

Az értékelés

= a vezetdi megbizassal nem rendelkez6, évodapedagogus munkakorben foglalkoztatott
értékelendd személy esetében az 1. melléklet,

= a pedagogus — szakképesitéssel vagy -szakképzettséggel rendelkezé neveld €s oktatd
munkat kozvetleniil segité (NOKS) munkakorben foglalkoztatott értékelendd személy
esetében a 2. melléklet,

= a vezetdi megbizdssal rendelkezd értékelendd személy esetében a 3. melléklet szerinti
értékelési szempontok (a tovabbiakban: értékelési szempont) alapjan torténik.

1 Az SZMSZ-ben meghatirozhatd, hogy az igazgaté a teljesitményértékelés egészébe vagy egyes részeibe
kozremiikodoket, pl. igazgato-helyetteseket, munkakozosség-vezetdket von be.
Az SZMSZ-ben meghatarozhato az is, hogy a tagintézmények vagy intézményegységek esetében

" az igazgatd a helyetteseit, valamint a tagintézmények igazgatoit,

" a tagintézmény igazgatdja a tagintézmények tagintézményigazgatd-helyetteseit,

= az intézményegység-vezetd az intézményegységvezetd-helyetteseit értékeli a vezetdi szempontrendszer

szerint. (TER rend. 3.§ (2) bek.)

Egy dolgot, amit az igazgatd nem adhat at, nem delegalhat tovabb, az a teljesitményértékelés jovahagyasanak
hataskore. Tehat barki lesz is az SZMSZ szerinti atruhdzott hataskorben az értékelésvezetd, az egész
teljesitményértékelést az igazgatonak kell jovahagyni. A jovahagyds nem atruhdzhato hataskor.
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5.2. Az értékelés szempontrendszere

Az értékeld vezetd évente a teljesitményértékelési idOszakra vonatkozodan értékeli az
értékelendd személy teljesitményét.

Gyakornokok esetében nem keriil sor teljesitményértékelésre, viszont a koznevelési
foglalkoztatotti jogviszonyban all6 (tovabb foglalkoztatott) nyugdijas kollegakra is kiterjed az
értekelés.

A szempontok nyilvanosak, a honlaprol nem tavolithatok el, archivalasukra a digitalis
archivalas szabalyait kell alkalmazni. A kdzzétett modszertan és szakmai szabalyok, valamint
az egyedi intézményi értékelési szempontok a teljesitményértékelési iddszakban nem
modosithatok. (TER rendelet 4.§ (4) bek.)

A teljesitményértékelés minden pedagogus €s vezetd esetében 2 részbdl épiil fel:
= a személyre szabott éves teljesitménycélok (pedagdgusok esetében 3, vezetdk esetében
4), és
* a munkavégzés/teladatelldatis (meghatarozott mennyiségi ¢s mindségi szempontokra
egyarant Kkiterjedd) egységes értékelési szempontok (pedagoégusok illetve vezet6k
esetében 7 szempont).

6. A személyre szabott teljesitménycélok — az értékelési rendszer elso része

6.1. Ovodapedagégusok

Az 6vodapedagogusnak évente 3 teljesitménycélt kell meghataroznia. A célokat egyezteti az
értékelé személlyel, és rogziti a TER-ben. Ezek a célok a sajat magaval szemben tamasztott
fejlodési elvarasokat jelenitik meg az értékelés komplex rendszerében annak érdekében, hogy
a kijelolt célok illeszkedjenek
= az intézmény pedagodgiai programjaban, éves munkatervében, hazirendjében, belsd
szabalyzataiban szerepl6 célokhoz, vagy
= az adott pedagogus el6zd teljesitményértékelésében, illetve kiilsd értékelésében (ha
volt ilyen) meghatarozott fejlesztendd tevékenységhez.

A személyes teljesitménycélok kiterjedhetnek
= az adott nevelési év munkakozosségi feladataihoz illeszkedd elvarasokra.
= szakmai, nevelési/modszertani célokra,
= alapfeladatként elvégezett tevékenységgel kapcsolatos, egyértelmii minéségi vagy
egy¢éb mutatéhoz kapcsolodo elemekre,
= egyéb teriileten meghatarozott feladatokra.

Néhany lehetséges egyéni és eltéro teljesitménycél:

= A gyermekek fejlddési eredményeinek javitisa érdekében az érintett gyermekekre
vonatkozoan dolgozzon ki fejlesztési tervet a gyermekek fejlodését nyomon kdvetd
dokumentacio eredményei alapjan.

= Azonositsa az egyéni fejlesztést igényld gyermekeket gyermekcsoportjdban a
gyermekek fejlédését nyomon koveté dokumentacioé eredményei alapjan és dolgozzon
ki, illetve hajtson végre egyéni fejlesztési terveket a nevelési soran.

= Vegyen részt aktivan az intézményén beliili tuddsmegosztasban, szervezzen az év
soran legalabb X db munkakdzosségi szakmai megbeszélést rogzitett tematikaval — ha
munkakozosség-vezetd, ha munkakozosségi tag, vegyen részt ezeken a
megbeszéléseken.

= A pedagogiai jogyakorlatdinak megosztasa érdekében vegyen részt dvodai csoport
hospitalason, illetve szervezzen sajat csoportjadban hospitalasi lehetdséget a kollégak
szamara.



= Szervezzen a nevelési év sordn legalabb X db intézményen kiviili programot a
gyermekcsoportjanak, amelyek kozott egyarant legyen értelmi, szocialis, testi
fejlodést szolgalo program. A programokon a gyermekcsoportjaba jard gyermekek
legalabb XX%-a vegyen részt.

Elérhetd pontszam

Teljesitménycélonként az elérhetd maximalis érték 8 pont lehet, igy a harom teljesitménycél
maximalis értéke Osszesen 24 pont lehet. (A célok meghatarozasakor az intézmény bels6
teljesitményértékelését szabalyozo intézményi dokumentumban objektivan rogziteni kell,
hogy a teljesitménycélonként elérhetd maximalisan 3x8 pontbol milyen szintl teljesités esetén
hany pont szerezheté meg.)

A szempont sorszama | 1. | 2. | 3. | Osszesen
pontérték 8|81/ 8 24

6.2. NOKS munkakérben foglalkoztatott pedagogusok

A pedagogus szakképesitéssel vagy szakképzettséggel rendelkezd oktato-neveld munkét
kozvetleniil segité (NOKS) munkakdrben foglalkoztatott értékelendd személynek minden év
(elsésorban) junius 30-ig, de legfeljebb szeptember 30-ig 3 teljesitménycélt kell
meghatéroznia. A célokat egyezteti az értékeld személlyel, és azokat rogziti a TER-ben. Ezek
a célok a sajat magaval szemben tamasztott fejlodési elvarasokat jelenitik meg az értékelés
komplex rendszerében annak érdekében, hogy a kijeldlt célok illeszkedjenek
= az intézmény pedagogiai programjaban, éves munkatervében, belsé szabalyzataiban
szerepld célokhoz.

Személyes teljesitménycélok lehetnek:
= szakmali, nevelési/mddszertani célok,
= alapfeladatként elvégezett tevékenységgel kapcsolatos, egyértelmii mindségi vagy
egyéb mutatéhoz kapcsolodo elemek,
= egy¢éb teriileten meghatarozott feladatok.

Elérhetd pontszam

Teljesitménycélonként az elérheté maximalis érték 8 pont lehet, igy a harom teljesitménycél
maximalis értéke Osszesen 24 pont lehet. (A célok meghatirozasakor az intézmény belsd
teljesitményértékelését szabalyozd intézményi dokumentumban objektivan rogziteni kell,
hogy a teljesitménycélonként elérheté maximalisan 3x8 pontbdl milyen szinti teljesités esetén
hany pont szerezhetd meg.)

A szempont sorszdma | 1. | 2. | 3. | Osszesen
pontérték 88| 8 24

A NOKS munkakorben foglalkoztatottak esetében az éves teljesitménycélok egyéniek és
eltéréek. Néhany lehetséges egyéni teljesitménycél munkakdronként:

Ovodatitkér
* Az igazgatd irdnyitdsa alapjan készitsen hataridés naptart az intézményi feladatok
nyomon kovetése érdekében.
= A gyermekek és alkalmazottak nyilvantartott adatait folyamatosan figyelve, legalabb
X 1idOénként jelezze az igazgatonak az daltala tapasztalt eltéréseket, a naprakész
intézményi adatbazis pontossaga érdekében.
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Dajka
= Az Ovodapedagdgus 4ltal meghatirozott napirend szerint segitsen a gyermekek
gondozasaban, oltoztetésében, tisztalkodasi teenddk ellatasaban.
= Az 6vodapedagdgus mellett a nevelési terveknek megfeleléen tevékenyen vegyen részt
a gyermekcsoport életében, évente X alkalommal vallaljon 6nall6 feladatot a csoportot
érintd programok megvaldsitasaban.
= Vegyen részt az esztétikus kornyezet kialakitdsaban; oOtleteivel, munkdjaval jaruljon
hozza a sziikséges eszk6zok, dekoraciok elkészitéséhez.
Pedagdgiai asszisztens
= A nevelési évben X alkalommal szervezzen — a pedagdgus Gtmutatasait figyelembe
véve — délutani szabadidds tevékenységet a rabizott gyermekcsoportnak.
= A gyermekekre vonatkozo elektronikus nyilvantartasok vezetésében segitse a
pedagogust, vagy a pedagdgus ttmutatisai alapjan 6nalldan, hiba nélkiil vezesse.
= Segitsen elokésziteni a pedagdgusnak a sziiloi értekezlethez sziikséges dokumentéciot
¢s lehetOség szerint vegyen részt a sziildi értekezleteken.
Gyobgypedagdgiai asszisztens
= A nevelési évben X alkalommal szervezzen — a pedagdégus Utmutatasait kovetve — a
gyermekek specialis igényeit figyelembe véve délutani szabadidds tevékenységet a
rabizott gyermekcsoportnak.
= A gyogypedagdgus utmutatisa alapjdn készitsen havonta legalabb egyszer
segédanyagokat a differencialt, egyéni fejlesztés megvalositdsdhoz.
Gyermek- ¢és ifjusagvédelmi timogato
= Minden nevelési évben X alkalommal tartson a sziildi értekezleten tdjékoztatot arrol,
milyen problémaval, milyen idépontban fordulhatnak hozza a sziilok.
= A nevelési év soran X alkalommal egyeztessen az igazgatoval/helyettesekkel a
megismert veszélyeztetett gyermekekrdl, csaladokrol.
= Szervezzen ¢€s ajanljon prevencios programokat.
Gyogytornasz
= Vegyen részt az intézményén beliili tudasmegosztasban, szervezzen a nevelési év
soran X alkalommal szakmai megbesz¢lést, munkateriiletét érint6 tematikaval.
= A rabizott gyermekek eredményeinek javitasa érdekében a fejlesztéshez kapcsolodod
= segédanyagokrol, esetleg hasznos linkekrdl, azok hasznalatarol tajékoztassa a sziiloket.
Rendszergazda
= Havi rendszerességgel vegyen részt azintézmény honlapjanak karbantartasaban,
folyamatos szerkesztésében.
= A vezetoknek, a nevel6testiilet tagjainak és a gazdasagi iroda dolgozodinak az aktualis
feladataik soran jelentkezé informatikai problémak megoldasaban nyujtson azonnali
segitséget.
= Az intézményt érintd rendezvény szervezésében, a munkateriiletét tekintve kreativ és
aktiv kdzremiikddésével jaruljon hozzé a rendezvény sikeres lebonyolitdsdhoz.
Konyvtaros
= Kisérje figyelemmel a kdnyvtar miikodési rendjének altalanos alapkdvetelményeit
= (megkozelithetdség, allomany elhelyezése, Osszetétele, nyitvatartasi rend, a hasznélat
egy¢éb technikai feltételei stb.).
= Lassa el a konyvtarhasznalattal kapcsolatos szolgaltatasi feladatokat az egyéni és a
csoportban érkez6 konyvtarhasznalok esetében is.

= Segitse a pedagdgusokat, sziiloket/gyerekeket a konyvtar hasznalataban, tajékoztasson
a konyvtari szolgaltatdsokrol, az informdacidkeresés modjairdl, azok etikus
felhasznalasarol, ezaltal jaruljon hozza az informacios miiveltségiik fejlesztéséhez.



6.3. Vezetok

A vezetdknek évente 4 személyre szabott teljesitménycélt kell megfogalmazni.
Az igazgatd vagy féigazgatd esetében a célok meghatdrozasa a fenntartoval kdzosen torténik.
Jovahagyasa, értékelése és pontozasa is fenntartoi feladat.

Az igazgatdhelyettes — tovabba ha relevans — tagintézmény-igazgatd, intézményegység-
vezetd, tagintézményigazgato-helyettes, intézményegységvezetd-helyettes személyre szabott
teljesitménycéljait az igazgatoval/felettes vezetével kdzosen kell meghatarozni. Jovahagyasa
igazgatoi feladat.

A vezetOk esetében a teljesitménycéloknak illeszkednie kell

* az intézményi tanfeliigyeleti eljaras alapjan késziilt intézményi intézkedési tervben
foglaltakhoz,

= a fenntartoval k6zosen meghatarozott, intézményi szintii stratégiai célokhoz,

= a fenntarto altal elfogadott vezet6i palyazatban foglaltakhoz — ha van ilyen —, illetve

= a fenntart6 irdsban rogzitett elvarasaihoz,

= az igazgatd ¢éves beszamoloja alapjan meghatarozhaté problémas teriiletek
fejlesztéséhez.

Személyes teljesitmény célok lehetnek:

= A szil6i véleményezés alapjan mért, az intézmény egészére vonatkoz6 elégedettség
mértéke legalabb X%-kal emelkedik az el6z6 nevelési évhez képest.

= A pedagogiai szakszolgalati ellatast kérd vagy kezdeményezd, vagy pedagdgiai
szakszolgalati ellatas szempontjabol kisziirt, de mindezekbdl ellatasba még nem vett
gyermekek szama legalabb X%-kal csokken az el6z0 nevelési év ugyanezen
1d6szakéahoz képest.

= Az 6voda érje el a Zold Ovoda cimet.

= Egy bazisintézmény jogyakorlatanak adaptalasabol eredd célok.

= A pozitiv o6vodakép kialakitdsa ¢és a folyamatos kapcsolattartas érdekében
miukodtessen eddig még nem alkalmazott kommunikaciés eszkdzoket, csatorndkat.

= Alakitson ki testvér-6vodai intézményi szakmai kapcsolatot a kiils6 tudasmegosztas
érdekében.

Elérhetd pontszam

Teljesitménycélonként az elérheté maximalis érték 10 pont lehet, igy a négy teljesitménycél
maximalis értéke Osszesen 40 pont lehet. (A célok meghatdrozasakor az intézmény belsd
teljesitményértékelését szabalyozd intézményi dokumentumban objektivan rogziteni kell,
hogy a teljesitménycélonként elérhetdé maximalisan 4x10 pontbdl milyen szintli teljesités
esetén hany pont szerezhetd meg.)

A szempont sorszama | 1. | 2. | 3. | 4. | Osszesen
pontérték 10| 10| 10 | 10 40

7. A munkavégzés értékelési szempontjai — az értékelési rendszer masodik része

7.1. Ovodapedagégusok

A munkavégzés értékelési teriileteinek szama 7. Ebbol 6 teriilet egységes, tovabbi 1 db
értekelési szempont pedig egyedi intézményi, amit a vezetd a nevelOtestiilettel kozosen
hataroz meg az adott nevelési évre.



Az egyes teriiletek, szempontok értékelését az értékeldé a rendelkezésre allo adatok
(mennyiségi, illetve mindségi mutatok), valamint a tovabbi informéciogytjtések alapjan végzi
el.

Ajanlott, hogy az alabbi szempontok alapjan a pedagogus Onmaga is tegyen javaslatot a
pedagogiai tevékenységei értékelésére. Van arra is lehet6ség, hogy javaslatot tegyen az
értékelt pedagdgus szakmai munkakozosségének vezetdje (ha van), illetve nagy 1étszama,
tobbcélu intézményekben a kozvetlen felettese (pl. igazgatohelyettes, tagintézmény-igazgato).
Az igazgato igy a teljesitményértékelés soran tamaszkodhat a felsoroltak javaslataira.

A 7 teriilet a kovetkezd, melyet az 1. sz. melléklet tartalmaz:

1. Pedagogiai munka mindsége, eredményessége
A pontszam megallapitasat alapvetden a gyermekek személyiségfejlodését nyomon kovetd
dokumentéciéo eredményeire, a csoportnapld adataira, a gyermekcsoporton beliili mérési-
értékelési eredményekre, az intézményi statisztikai adatokra, valamint az egyes
tevékenységlatogatasokra, a vezetdi ellendrzésekre, dokumentalhatdo eredményekre kell
épiteni.

2. Feladatvallalas mennyisegi mutatoi
A pontszam megallapitasat alapvetden a tevékenységlatogatdsokra, az €éves munkaterv, az
ovoda helyi pedagdgiai programjaban meghatarozott idészakokra sz6lo tevékenységtervekre
és annak teljesitési beszamoldira kell épiteni, valamint az oviKRETA adataira, sziil6i
kérddivekre.

3. Munkavégzés megbizhatosaga, hataridok betartasa
A pontszam megallapitasat alapvetéen a csoportnaplora, a vezetOi tapasztalatokra, az
intézményi dokumentaciora kell épiteni.

4. Kommunikacio, egyiittmiikédés
A pontszam megallapitdsat alapvetden az intézményi dokumentaciora (pl. értekezlet
jegyzokonyvek), a csoportnapld, jelenléti ivek, valamint a sziilé1 kérddivek valaszaira kell
épiteni.

5. Tehetséggondozas, felzarkoztatas/esélyteremtés
A vezetd/nevelOtestiilet donti el az 6vodai szabalyzatban foglaltak alapjan, hogy példaul
maximum 2-2-2-2 pontot ad minden egyes tevékenységre vagy valamelyik tevékenységet
sulyozottan pontozza, példaul 1-3-2-2 pont, esetleg csokkenti az intézmény sajatossagai
alapjan
a részteriiletek szamat, az egyes tevékenységeket. Ha nem relevans, torlésre is sor keriilhet,
ekkor tjabb tevékenységeket kell megjeldlni. Ezt az intézményi szinten hozott konszenzusos
dontést a teljesitményértékelési rendszer elfogadasakor jegyzokonyvben kell rogziteni. A
pontszdm megallapitasat alapvetden a tevékenységlatogatisokra és az intézményi
dokumentéciora, valamint a sziil6i kérdoivek valaszaira kell épiteni.

6. Motivdcio, elkotelezettség, etikus magatartas
A pontszam megallapitdsat alapvetden a pedagogus onértékelésére, a felettes vezetd/ vezetok
tapasztalataira, a sziil6i kérddiv adataira kell épiteni.

7. Egyedi intézményi értékelési szempont
Az egyedi intézményi értékelési szempontot az értékeld vezetd a nevelOtestiilettel
egyetértésben hatarozza meg az adott nevelési évre (legkésébb augusztus 25-ig), majd a TER
JErtékelési szempont” feliiletén rogziti azt. Az egyedi intézményi értékelési szempontok a
teljesitményértékelési iddszakban nem modosithatok.



Az egyes pedagogusértékelési szempontok, teriiletek suilyozdsa a kovetkezd:

A szempont sorszama | 1. | 2. |3. |4.|5./6. | 7. | Osszesen
pontérték 28112 8 |6 /8| 6 | 8 76

7.2. NOKS munkakaérben foglalkoztatott pedagogusok

A munkavégzés értékelési teriileteinek szdma 7. Ebbol 6 teriilet egységes, tovabbi 1 db
értekelési szempont pedig egyedi intézményi, amit a vezetd a neveldtestiilettel kdzdsen
hataroz meg az adott nevelési évre.

Az egyes teriiletek, szempontok értékelését az ertékeld a rendelkezésre 4ll6 adatok
(mennyiségi, illetve mindségi mutatok), valamint a tovabbi informaciogylijtések alapjan végzi
el.

Szamukra is ajanlott, hogy az aldbbi szempontok alapjan a NOKS munkakorben
foglalkoztatott onmaga is tegyen javaslatot a tevékenységei értékelésére. Van arra lehetOség,
hogy javaslatot tegyen a tamogatott pedagdgus (amennyiben relevans), illetve nagy 1étszamu,
tobbcélu intézményekben a kozvetlen felettese (pl. igazgatohelyettes). Az igazgatd igy a
teljesitményértékelés sordn tdmaszkodhat a felsoroltak javaslataira.

A 7 értékelési teriilet a kovetkez6, melyet a 2. sz. melléklet tartalmaz:

1. Pedagdgiai munka tdmogatdsdnak mindsége, eredményessége
A pontszam megallapitasat alapvetden a segédanyagok, gyakorld feladatok mindsége ¢és
mennyisége és az érintett pedagogusok/szakemberek visszajelzései (interjuk) dokumentalhatd
eredményeire kell épiteni.

2. Feladatvallalas mennyiségi mutatoi
A pontszdm megallapitasat alapvetden az éves munkatervre €s annak teljesitési beszamoloira,
az eKRETA adataira, valamint a pedagogusok visszajelzéseire kell épiteni.

3. Munkavégzes megbizhatosaga, hataridok betartasa
A pontszam megallapitasanal alapvetden a pedagogus, €s a vezetd ellendrzési tapasztalataira,
az intézményi dokumentaciora kell épiteni.

4. Kommunikacio, egyiittmiikédés
A pontszam megallapitasanal alapvetéen a pedagdgus, és a vezetd ellendrzési tapasztalataira,
az intézményi dokumentaciora kell épiteni.

5. Szakmai feleldsségvallalas, elkotelezettség
A pontszdm megallapitdsanal alapvetéen a NOKS munkakdrben foglalkoztatott
onértékelésére, a pedagogus, és a vezetd ellenOrzési tapasztalataira, az intézményi
dokumentéciora kell épiteni.

6. Munkakorhéz kotédo tamogato, etikus magatartds
A pontszam megallapitasat alapvetden a NOKS munkakorben foglalkoztatott onértékelésére,
a felettes vezetd/vezetdk tapasztalataira kell épiteni.

7. Egyedi intézményi értékelési szempont
Az egyedi intézményi értékelési szempontot az értékeld vezeté a nevelGtestiilettel
egyetértésben hatarozza meg az adott nevelési évre (legkésébb augusztus 25-ig), majd a TER
. Ertékelési szempont” feliiletén rogziti azt. Az egyedi intézményi értékelési szempontok a
teljesitményértékelési iddszakban nem maodosithatok.
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Az egyes NOKS értékelési szempontok, teriiletek sulyozdasa a kovetkezo:

A szempont sorszama | 1. | 2. | 3. | 4.|5./6. | 7. | Osszesen
pontérték 20112110/ 88| 8 | 8 76

7.3. Vezetok

A munkavégzés értékelési szempontjainak szama 7. Ebbdl 6 egységes, tovabbi 1 db értékelési
szempont fenntartdi szinten hatarozhat6é meg.

Az egyes teriiletek, szempontok értékelését az értékelé a rendelkezésre allo adatok
(mennyiségi, illetve mindségi mutatok), valamint a tovabbi informaciogylijtések alapjan végzi

el.

A 7 teriilet a kovetkezd, melyet a 3. sz. melléklet tartalmaz:

1.

N o gk~ D

Intézmenyi feladatellatas

Erdforrasokkal valo gazdalkodas

Stratégiai szemlélet

Vezet6i kommunikacio és iranyitds

Kiilsé kapcsolatok

Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartas

Fenntarto altal meghatarozott, az adott intézmény sajatos helyzetét tiikrozo értékelési
szempont.

Az értékeléshez rendelkezésre dallo adatok, informdciok forrdasai:
= A gyermekek nyomon kovetését tartalmazdé dokumentdcid intézményi szintll

eredményei.

A fejlesztési  tevékenységeket tartalmazod csoportnaplok adatai  (intézményi
adminisztracio).

e-naplo (oviKRETA), intézményi adminisztracié adatai (hianyzasok).

Iskolaba Iépési adatok.

Hatranyos helyzetli, halmozottan hatranyos helyzetii, veszélyeztetett gyermekek
adatai,

fejlodési mutatoi (OH).

lgazgatdéi, munkakézosség-vezetdi  latogatasok,  foglalkozasok  dokumentalt
tapasztalatai.

Kiils6 értékelések megallapitasai (intézményi pedagogiai-szakmai ellenérzés alapjan).
Egyéb egyedi visszajelzések.

A fenntarté rendelkezésére allo adatok, visszajelzések, az intézmény munkaterve,
beszamoldja és egyéb, a szakmai munkit és a napi milkddést meghatirozo
dokumentumai.

Fontos, hogy a kiilsé és kiillondsen a nem szakemberektdl érkezé megallapitasokat (pl. sziil6i
visszajelzések) megfeleld koriiltekintéssel kell figyelembe venni az értékelés soran.
Az egyes vezetdi értékelési szempontok, teriiletek sulyozdasa a kovetkezo:

A szempont sorszama | 1. | 2. | 3. | 4. |5 | 6. |7. | Osszesen
pontérték 10/10|10|10(10| 5 | 5 60
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8. A teljesitményértékelési rendszer pontszamai

A teljesitmény értékelésére dsszesen 100 pont adhatd, amely
= vezetd megbizassal nem rendelkezd pedagogus esetében
o a 3, személyre szabott teljesitménycél megvalosulasa esetén 3x8, Osszesen
legfeljebb 24 pont,
o a7 értékelési teriilet —az 1. sz. és 2. sz.mellékletben feltiintetett pontszamokkal
torténo — értékelése alapjan, dsszesen legfeljebb 76 pont,
= vezetdi megbizéssal rendelkezd személy esetében
o a 4, személyre szabott teljesitménycél megvaldsulasa esetén 4x10, Osszesen
legfeljebb 40 pont,
o a 7 értékelési teriilet — a 3. sz. mellékletben feltiintetett pontszamokkal torténd
— értékelése alapjan, 6sszesen legfeljebb 60 pont Osszege.

8.1. Az értékelés eredménye

v Kiemelked?d teljesitményszint (az elérheté pontszam 80%-a vagy afeletti),

= Atlagos teljesitményszint (az elérheté pontszam 50%-a vagy afeletti, ¢s 80% alatti),

= Fejlesztendo teljesitményszint (az elérhetd pontszam 50% alatti). (TER rendelet 4.§
(6). bek.)

Az értékelés a béreltéritést befolyasolhatja, illetve ez alapjan keriilhet sor fejlesztési
sziikséglet megfogalmazasara, az alabbiak szerint:
= a kiemelked¢ teljesitményt nytjtok esetén indokolt Iehet a tobbletjuttatas biztositasa,
= az atlagos teljesitmény nem, vagy csak kivételes esetben alapozza meg a
tobbletjuttatast,
= a fejlesztendd értékelési tartomanyban 1évok esetében az értékeld rogziti a fejlesztendd
teriilet megnevezését, valamint az értékelt személlyel kozOsen meghatarozott
fejlesztési eszkozt (pl. tovabbképzésen valo részvétel, hospitalas).

A teljesitményértékelés eredményeként a munkaltatd elsé alkalommal 2025. szeptember 1-
jével allapithat meg a Puétv. 98. § (3) bekezdésében meghatarozottak szerint moddositott
illetményt.

9. A teljesitményértékelés eljarasrendje
9.1 A teljesitménycélok meghatdarozasanak hatarideje

Az értékeld vezetd az értékelendd személlyel egyeztetve elsGsorban junius 30-ig, de
legfeljebb

= vezetdi megbizassal rendelkez6 értékelendd személy esetén augusztus 31-ig,

» mas értékelendd személy esetén szeptember 30-ig kozosen, az értékelendd személy
véleményének mérlegelésével hatirozza meg a személyes teljesitménycélokat, ¢és
ezeket rogziti a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben (eKRETA), azzal,
hogy a személyes teljesitménycélok modositasara a munkakdri feladatok jelentds
mértékll valtozasat kovetd 30 napon belill, legkésdbb a naptari év februarjanak utolso
munkanapjaig van lehetdség.(TER rend. 5.§ (1) bek.)

Kivételek
= Amennyiben a koznevelési foglalkoztatotti jogviszony
o vezetdi megbizassal rendelkezd értékelendd személy esetén augusztus 31.,
o mas értékelendd személy esetén szeptember 30. idOpontot kdvetden jon
1étre.
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Ekkor a teljesitménycélokat a jogviszony kezdetének idépontjatdl szamitott
60 napon beliil kell meghatarozni, kivéve a hat hoénapnal rovidebb
hatarozott idore 1étesiilt jogviszonyt.
= Amennyiben a hatarozott id6 meghosszabbitdsara vagy a jogviszony hatarozatlan
idejivé modositasara keriil sor, a teljesitménycélokat ezzel egyidejlileg, a
teljesitményértékelési idoszak hatralévd részére szoldan meg kell hatarozni, kivéve,
ha a teljesitményértékelési id6szakbol augusztus 15. idépontig kevesebb, mint 90 nap
van hatra.

9.2. Az egyedi intézményi célok meghatdrozdsa

Az egyedi intézményi értékelési szempontot a teljesitményértékelési i1ddszak kezdetét
megeldz6 augusztus 25-1g az értékeld vezetd hatarozza meg, az adott nevelési évre.

9.3. Az értékelés résztvevoi és feladatai

Az értékelés résztvevii:

= Ertékelt (Pedagbgus),

= Ertékeld (Igazgato),

» Kozremiikodok (féigazgato-helyettes, az igazgatohelyettes, a tagintézmény-igazgato,
az intézményegység-vezeto, a tagintézményigazgato-helyettes, az
intézményegységvezetd-helyettes, valamint az értekelendd személy
munkakdzosségének vezetoi).

Az értékelt személy feladatai, kompetencidai:

= A személyes teljesitménycélok kijelolése az értékeld vezetdvel kdzosen.

= A célok rogzitése a TER ,,Egyéni teljesitménycélok” meniipontjaban.

= Az igazgatd altal jovahagyott teljesitménycélok esetleges modositasanak kérése
nevelési év kozben, indoklassal.

= A célok megvalositésa.

= Onértékelés készitése (az eldzetes értékelési javaslat ismeretében készitheti el, amelyre
az értékeld beszélgetés soran ki kell térni).

= Javaslattétel a pedagogiai tevékenységei értékelésére.

» Munkako6z6sség vezetdjének bevonasat kérheti, (annak a munkakozosség-vezetdnek a
bevonasat, amelyikben részt vesz).

»Eszrevételt, megjegyzést tehet teljesitményértékelésével — kapcsolatban  (az
észrevételeket a teljesitményértékelésnek tartalmaznia kell).

= A teljesitményértékelés valdtlan ténymegallapitasaval kapcsolatban kozigazgatasi pert
indithat, mely keresetlevelet a munkaltatéi jognyilatkozat kozlésétél szamitott
harminc napon beliil kell eléterjeszteni. [Puétv. 129.§ (1) bek. e) pont]

Az értékeld feladatai, kompetencidi:
= Egyeztetés a vezetdséggel, belsd feladatkiosztés kialakitasa.
= A teljesitménycélok atbeszélése €s véglegesitése az értékelendd személlyel kdzosen.
= A teljesitménycélok jovahagydsa?.
= A jovahagyott teljesitménycélok esetleges modositasanak engedélyezése3.

>

2 A pedagogus egyéni teljesitménycéljainak végsé jovahagyasa a TER , Alkalmazottak teljesitménycélia’
feliileten torténik. Elutasitas esetén a kotelezden kitdltendd indoklas szovegével jelezni kell a pedagdgus
szdmara, hogy az altala kiirt cél miért nem megfeleld.

3 A teljesitménycélok médositasanak engedélyezése igazgatoi feladat. Nevelési év kozben — kifejezetten indokolt
esethen — van lehet6ség a személyes teljesitménycélok modositasara. Ilyen indok lehet pl. az intézmény
pedagogiai miukodését, illetve az adott pedagdégus munkavégzését dontden befolyasold, eldre nem lathatod
esemény. A modositdsra nevelési évenként egy alkalommal, februar végéig kertilhet sor.).
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= Az egyéni személyes célok teljestilésének nevelési év kozbeni rendszerszintli nyomon
kovetésed.

= Eldzetes értékelés készitése (az értékeléshez sziikséges adatok Osszegylijtése és
attekintése alapjan torténik), és kozlése az értékelendd személlyel.

= Kikérheti az értékelendd személy tekintetében — kell¢ koriiltekintéssel — a sziilok
véleményét is, és a teljesitményértékelés soran figyelembe veheti azokat.

= Ertékeld megbeszélés az értékelendd személlyel, amibe bevonja

o a felkért kozremikodoét (pl. pedagdgus esetén az igazgatohelyettest,
munkako6zosség vezetét, NOKS esetén az 6vodapedagdgust, stb.),

o ha kozremiikodot nem kértek fel, akkor az értékelendd személy kérésére
annak a munkakozdsségnek a vezetdjét, amelyben az értekelendd személy
részt vesz.

= Az értékelendd személy teljesitményszintjének megallapitasa, errdl az értékelt személy

tajekoztatdsa (a teljesitményértékelés lefolytatasat kovetden — az egyértelmii
visszacsatolas utdn —, az Onértékelést, kozremilkodoi javaslatot is mérlegelve
torténik).

= Az objektiv teljesitményszint megallapitasa érdekében
o avezetdi megbizassal rendelkezd,
o apedagdgus — munkakorben foglalkoztatott, valamint
o a pedagogus — szakképesitéssel vagy -szakképzettséggel rendelkezd neveld-
oktaté munkat kozvetleniil segit6 munkakdrben foglalkoztatott értékelendd
személyek teljesitményét kiilon-kiilon dsszeveti egymassal.
"Az értékelend6 személy teljesitményértékelésével  kapcsolatos  esetleges
észrevételének rogzitése a teljesitményértékelési rendszerben.
= A véglegesitett pontszam rogzitése az eKRETA — rendszerben (az értékelt személlyel
valo teljesitményszint kozlését kovetden).
= A véglegesitett értékelés kézbesitése az értékelt személynek az eKRETA —
rendszerben elektronikus dokumentumként.
= Az 50% alatti teljesitményt nyujto értékelt személy esetében a fejlesztendd teriilet,
valamint az értékelt személlyel kozosen meghatarozott fejlesztési eszkoz
megnevezése, és rogzitése az eKRETA — rendszerben.
= A teljesitményszintek szerint az értékelt személy besorolasa, ¢és dontés az
illetményeltéritésrdl (a teljesitményértékelést kovetden)®.
= Intézkedés az értékelés idOpontjanak €s eredményének rogzitésérdl a foglalkoztatotti
alapnyilvantartasban.

A Kézremiikodok feladatai, kompetencidi:
= Bels6 feladatmegosztas szerinti részvétel az adatgytlijtésben, értékelésben.
= Az informatikai rendszerben rogzitett teljesitménycélok nyomon kovetése.
= Konzultaciokon valo részvétel.
= Nevelési év végén az igazgatd szdmara az értékelt személyes teljesitménycéljainak
teljesiilésére vonatkoz6 informdaciok atadasa, beleértve azt is, hogy a megszerezhetd
3x8 pontbol hany pontot szerzett meg az adott értékelt személy.

4 Lehetéség van arra, hogy az igazgatd helyett, az altala kijelolt személy — példaul igazgatdhelyettes,
tagintézményigazgatd, munkakozosség-vezetd — kovesse nyomon az értékelendd személy teljesitménycéljainak
megvaldsulasat. Ajanlott a feladat delegalasat az SZMSZ-ben (atruhazott feladatok, hatask6rok), illetve az adott
nevelési év munkatervében rogziteni.

> A munkaltatéi jogkor gyakorldja a teljesitményértékelés soran a Puétv. 98. § (2)-(3) bekezdésében foglalt
szempontok mérlegelése alapjan allapitja meg a havi illetményt.
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= Javaslatot tehet az értékeld vezetdnek egy vagy tobb értékelési szempont vagy a teljes
értékelés pontszamara vonatkozoan. (TER rend. 5.§ (7) bek.)

A Munkakozosség-vezetok feladatai, kompetencidi:
= Kapcsolattartas a pedagogusokkal.
= Csoporttevékenységek, kezdeményezések, foglalkozasok latogatdasa, dokumentumok
elemzése.
= Vezeto altal meghatarozott részvétel az értékelés elokészitésében.

Az igazgat6 altal jovahagyott végleges értékelést a fenntartd ellendrizheti, kérheti a pontszam
indokolasat, megvaltoztatasat viszont nem.

A vezetdk és a pedagogusok teljesitményének értékelését szeptember 1-jét6l a kovetkezo év
augusztus 15-¢ig kell elvégezni. (TER 5.§ (4) bek.)

A teljesitményértékelést lefolytatni nem lehet, ha
= az értékelhetd 1ddszak nem éri el a 90 napot, vagy
= az értékelendd személy Gyakornok fokozatba van besorolva.

Nem alkalmazhat6 tovabba a TER a megbizasi szerzédéssel foglalkoztatott 6raadokra, nyugdijas
6raadokra, hiszen 6k polgari jogi jogviszonyban allnak a kdznevelési intézménnyel és feladatukat
megbizasi szerzddés alapjan latjak el.
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10. Mellékletek

1.sz. melléklet Ovodapedagégus munkavégzésére vonatkozd szempontsor

2] o o o 2 .. adhato elért
1. Pedagogiai munka mindsége, eredményessége — 28 pont (4 részteriilet) pontszdm | pontszim
A) Az adott nevelési év nyomonkovetési® eredményeit
az 6vodaba lépés évének eredményeihez képest kell
vizsgalni. Az adott nevelési évben tankoételessé valo
gyermekek egyéni fejlettségiiknek megfeleléen
A gyermekek iskolara felkészit6 nevelést kapnak.
személyiségfejlodésének | B) Kizarolag sajatos nevelesi igényli gyermekeket 10
eredményei, a | neveld dvoda (csoport) esetében az A) ponttél eltérden:
tankotelezettség Az adott nevelési év nyomonkovetési eredményeit az
megkezdésének ovodaba 1épés évének eredményeihez képest kell
adatai vizsgalni. A fejlesztés eredményeként a nevelési
évvégi értékeléskor az eredmények javulast mutatnak
az Onkiszolgalas, beilleszkedés, adaptiv magatartas,
szocialis  készségek, kommunikacio, motorium,
kognitiv képességek egy vagy tobb teriiletén.
A gyermekek -ellatasa , i ., . .
foil egsitése 2 vonatko (,; A pedagégus a gyermekek értelmi, érzelmi, akarati,
szjakmai normaknak szocialis és testi fejlettségének mutatéit nyomon 10
protokolloknak > | koveti, ciklikusan elemzi, értékeli, rdgziti, az
megfelelden eredményeket nevelési, fejlesztési terveibe beépiti.
N . .| A pedagogus ¢élményalapi, a gyermekek 0Onallo
K:(;:Zgnil;i m:’)lzlns(z)\e/?etllz tevékenységére €piilo, a tapasztalatszerzést és a jatékra
t)evékgeng S OSTOIVEZeSi > | épiild készség és képességfejlesztést lehetové tevd 6
el'érésoi & hapi interaktiv  tevékenységszervezési  és  értékelési
aljkalmazésa Pl médszereket alkalmaz, fejleszti a gyermekek értelmi,
testi, lelki és szocialis készségeit.
Diiak elismerések Rendelkezik a pedagdgiai munkija eredményességét
uJblil;éci(')k > | bizonyito, az intézmény altal alapitott és/vagy helyi,
P > telepiilési, allami dijakkal, elismerésekkel.
mesterprogram, 2

megvaldsitasa és ezek
hasznosulasa az &voda
életében

Mesterpedagogus programjaval, publikaciokkal hozza-
jarul az intézményi, vagy tagabb értelemben (helyi,
regionalis, orszagos szinten) a pedagodgiai munka
mindségének fejlesztéséhez.

6 A 20/2012. EMMI rendelet 63. § (1) bek.: Az 6voda az 6vodas gyermekek fejlédését folyamatosan nyomon

koveti és irasban rogziti. Az 6vodas gyermek fejlodésérdl a sziil6t folyamatosan tdjékoztatni kell. (4) bek.: Az
ovoda a gyermek értelmi, lelki, szocidlis és testi fejlodésének eredményét — sziikség szerint, de legalabb nevelési
évenként kétszer— a 93/A. § szerinti dokumentéacioban rogziti. A 93/A. § (1) bek.: A gyermek fejlédését nyomon
kovetd dokumentécid a gyermek fejlodésérdl folyamatosan vezetett olyan dokumentum, amely tartalmazza a
gyermek fejlettségi szintjét, fejlédésének iitemét, a differencialt nevelés iranyat. (2) bekezdés b) pont: A

gyermek fejlodését nyomon kovetd dokumenticio tartalmazza a gyermek értelmi, lelki, szocialis és testi

fejlettségének mutatoit.
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2. Feladatvallalas mennyiségi mutato6i — 12 pont (4 részteriilet) adhat’o elert’
pontszam | pontszam
Az adott gyermekcsoport és lehetdség szerint a sziil6i
kornyezet jellemzdinek ismerete alapjan és az egyes
gyermekek eltérd  képességeire, szociokulturalis
Eves tartalmi tervezés, helyzetére figyelemmel készit nevelési és tevékenységi
napi tervezés tervet, valamint sajatos nevelési igényli, illetve
beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdo 3
gyermek esetében (re)habilitacios tervet, fejlesztési
tervet. Az egyes tevékenységek megvaldsitasara
felkészil, tevékenységét megtervezi, napi szakmai
tevékenysége tervszerlien felépitett.
Eseti vagy allando intézményi munkacsoport tagja (pl.:
76ld Ovoda koordinator, OTM) palyéazatfigyeld,
Tobbletfeladatok, palyazatir6 feladatokat vallal, mentoralasra fogad
kiilonbdz6 megbizasok | hallgatokat/gyakornokot. Mesterpedagoguskeént
vallalasa intézményfejlesztési feladatokat vallal, tamogatja 3
az intézmény, ¢és a pedagdégusok munkajat.
Szaktanacsadoként, szakértoként (ha relevans) részt
vesz a jogszabaly altal meghatarozott feladatokban.
(Tobb megbizatas esetén tobb pont.)
Az o6vodaban intézményi szintl rendezvényeket
szervez és/vagy megvalositasaban aktivan részt vesz
Az intézményen beliili gyermekkdzosségével, azokat dokumentalja
6vodai szintl (forgatokonyv, beszamolo, elégedettségmérés/értékelés 3
rendezvények stb.). Részt vallal az intézmény éves munkaterve
szerinti programokban, pl.: hagyomanydrz6 nap,
kulturalis rendezvény, sziil6i nap, stb. Az intézményi
hagyomanyok apolasaban tevékenyen vesz részt.
Az intézményen kiviili
programokban valo Ovodan kiviili programokat kezdeményez, szervez,
részvétel (projektek, tajékoztatja a sziildket az 6vodan kiviili programokrol.
kirandulasok, mizeum- | Feladatot vallal az intézményvezetdjével egyeztetve a 3
€s szinhazlatogatas, programok megvalositasa soran, vagy a programok
telepiilési programokba | megvaldsitasiban aktivan részt vesz.
vald bekapcsolodas stb.)
3. Munkavégzés megbizhatésaga, hataridok betartaisa — 8 pont (3 adhat’() elert,
i) pontszam | pontszam
A pedagogus foglalkoztatassal kapcsolatos iranyadd
agazati jogszabalyokban ra vonatkozo rendelkezéseket
A pedagdgus szabaly- és | ismeri és kdveti, az SZMSZ és Hazirend szabilyait, a 3
normakdvetd munkakori  leirasaban  foglaltakat ~maradéktalanul
magatartasa betartja. Az Ovodai adminisztracids feladatokat — a
feladatkoréhez kapcsoloddan — szakszertien, pontosan,
hataridére elvégzi.
Csoportnaplé, A 1csop’o'rtnapll('),tb és a i}fermekek }}iépyzésl:aitl a
mulasztési naplo hmu asz’ta51 naploban naprakészen Vezet}, igazo atlan 5
vezetése idnyzas ’esete?n J%lez az igazgaténak és a
gyermekvédelmi feleldsnek.
A gyermekek A gyermek altal készitett produktumokat folyamatosan
személyiségfejlodésének | gylijti, a gyermekek személyiségfejlodését az
nyomon kovetésével intézményi belsé szabalyzokban meghatarozott médon 3
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Osszefiiggd
adminisztracios
tevékenység

értékeli, a gyermekek személyiségfejlodésérél a
sziiloket/ torvényes képviseloket legalabb félévente
tajékoztatja.

Y B TR 2 .. adhato elért
4. Kommunikacid, egyiittmiikodés — 6 pont (2 részteriilet) = «
pontszam | pontszam
Konstruktiv, épit6 jelleggel részt vesz a neveldtestiileti
értekezleteken, hozzaszolasokkal, pedagogiai jellegii
eldadasok tartasaval (pl. nevelési értekezleten) segiti a
testiilet munkajat. Aktivan koézremiikodik a szakmai
NevelGtestiileti, szakmai | munkakozdssége/intézménye €ves programjainak
munkakozOsségi tervezésében,  szervezésében,  megvaldsitasaban,
tevékenységekben értékelésében. Naprakész informacidval rendelkezik, 3
valo részvétel, az informaciok atadasaban és fogadasaban mindig
egyiittmiikddés szakmai | szakszerli és  objektiv.  Munkavégzése  soran
partnerekkel kezdeményezden egylittmiikddik a pedagoégustarsaival,
szakmai  partnerekkel  (pl.  6vodapszichologus,
pedagdgiai szakszolgalat munkatarsai, szocialis segito,
gyermekorvos, csaladsegitd stb.) Szakmai kihivasok
megoldasaban aktiv.
A sziil6i értekezleteket, fogadd orakat, nyilt napokat
., pontosan ¢és tervezetten lebonyolitja. A sziildket/
Kapcsolattartas és . s 1n ., ; .
. torvényes képviseloket igény szerint, de legalabb
kommunikacio 1 i . ,, . 3
o o félévente egyszer szakszerlien, kozérthetden és
a sziilokkel/ torvényes bickti ek . ‘vodai feladatokrél &
Kéoviselékkel objektiven tajekoztatja az 6vodai feladatokrol és az
P érintett gyermek személyiségfejlodésérdl, a sziilokkel
egyiittmiikodik. Igény szerint a sziilokkel kozds
programokat szervez.
o o Ay Roforel 2 3 .. dhato lért
5. Tehetséggondozas, felzirkéztatis/esélyteremtés — 8 pont (4 részteriilet)’ Aqnaro erert
pontszam | pontszam

A tehetség jeleit mutatd
gyermek ovodai
nevelése

Részt vesz a tehetségigéretek és a  kettds
kiilonlegességli, sajatos nevelési igényl, vagy
beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdd
tehetségigéretek azonositdsaban. A sziilék szamara
nevelési tanacsokat ad a gyermek képességeinek
kibontakoztatdsa érdekében. Figyelmet fordit a
gyermeki alkotasok kozosségi rendezvényen vald
bemutatasara és a tehetségigéretek Dbatoritasara
kiilonb6z6 6vodai és/vagy O6vodakozi rendezvényeken
(vizualis/alkoto, sport, mesemondo stb.).

A kiemelt figyelmet
igényld gyermekek
fejlesztése

A gyermekek  kozotti  egyéni  kiilonbségek
figyelembevételével differencialt
tevékenységformakat, tanulasszervezési eljarasokat

alkalmaz. Egyéni fejlesztést végez, az SNI illetve
BTMN gyermekek egyedi igényeit figyelembe veszi,
differencialt ellatast Dbiztosit, a szakemberekkel
(gybgypedagogus, fejleszté pedagogus, logopédus)
folyamatosan konzultal.

" Az adhat6 8 pont az intézményi helyi sajatossagoknak megfelelden keriil szétosztasra. A vezetS/nevelOtestiilet

donti el, hadny pontot ad az egyes tevékenységekre, a tevékenységeket sulyozhatja vagy megjeldlhet jabb

tevékenységeket.
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Gyermekvédelmi A hatranyos helyzetii, halmozottan hatranyos helyzett
megsegitést igényld és veszélyeztett gyermekek hidnyzasainak csokkentése,
gyermekekkel valo szocialis  hatranyainak  csokkentése  érdekében
foglalkozas pedagogiai célu feladatokat vallal.
Indokolt esetben személyes beszélgetéssel segiti a
tankoteles korba 1ép6  gyermekek sziileit a
Iskoldba Iéné L tankotelezettség megkezdése idépontjanak
skolaba lepes segitese megvalasztasaban, az indokolt esetben beadasra keriil6
tankotelezettség halasztasi kérelmek elkészitésében.
Az 6voda-iskola atmenetet segitd tevékenységekben,
egylittmiikdodésekben aktiv részt vallal.
6. Motivacid, elkotelezettség, etikus magatartas — 6 pont (3 részteriilet) ad at’o € ert’
pontszam | pontszam
Szakmai tudasat folyamatos megujitja, modszertani
kultarajat fejleszti, beépiti a mindennapi pedagogiai
Motivacio, gyakorlatba. Fontos szamara az erdsségeinek ¢és
elkotelezettség fejleszthetd  teriileteinek  onértékeléssel  torténd 3
rendszeres meghatarozasa. Elkotelezett az intézmény
kiildetése, céljai és a pedagodgiai program irant, a
megvalositasban kezdeményezd szerepet vallal.
Kiils6 és  belsd  forumokon,  programokon
A szervezet képviselete | eredményesen képviseli és menedzseli az intézmény 2
érdekeit, oregbiti az intézmény jo hirnevét.
. . A ra vonatkoz6 pedagogus etikai szabalyok szerinti
Etikus magatartds normakat koveti, betartja. 1
8 Bt e et ATV 2 . adhato elért
7. Egyedi intézményi értékelési szempont — 8 pont (1 részteriilet) it | e
Az egyedi intézményi értékelési szempontot az értékeld vezetd a nevelbtestiilettel 8
egyetértésben hatdrozza meg az adott nevelési évre.
Vezetoi megbizdassal nem rendelkezo értékelendd személy — ovodapedagogus —
teljesitményértékelésének szempontjai és az adhato pontszamok
’ Adhato
Szempont megnevezése ,
pontszam
1. Pedagdgiai munka mindsége, eredményessége 28
2. Feladatvallalas mennyiségi mutatoi 12
3. Munkavégzés megbizhatdsaga, hataridok betartasa 8
4. Kommunikacid, egyiittmiikddés 6
5. Tehetséggondozas, felzarkoztatas 8
6. Motivécid, elkotelezettség, etikus magatartés 6
7. Egyedi intézményi értékelési szempont 8
8. Hérom, személyre szabott teljesitménycél 24
Osszesen 100
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2.s7. melléklet NOKS munkavégzésére vonatkozo szempontsor

L a R NI 2 a hat6 16
1. Pedagogiai munka tamogatasanak minésége, eredményessége — 20 pont (4 ad %o ¢ ert’
részterillet) pontszam | pontszam
A pedagogus/vezetd iranymutatasait figyelembe véve
képes a ra bizott feladatokat 6nalldoan elvégezni. Ha
Onallosag, szakmai | relevans, figyelemmel kiséri a szakteriiletét érintd 6
tudas tudasanyag fejlodését, és sikeresen alkalmazza azt a
pedagogiai munkat segitd tevékenysége soran.
Az optimalis légkdr és kornyezet megteremtéséhez
o ot e 1s figyelembe veszi a tdmogatd tevékenységével érintett
Aktlvrkozremrukodesa gyermekek, pedagogusok, mas NOKS munkatarsak 6
nevelés-oktatas U . . .
fol tinak igényeit, oOtleteit, kezdeményezéseit. A gyermekek
t(') yama:’alrli eredményes fejlesztése érdekében képes tdmogatni a
amogatasaban pedagogust, segiti a nevelésitanulasi problémak
kezelésében.
Elkészitett produktumok A . munkakotl lelrafab'fm szer’eplo, 2
e . neveléshez/oktatashoz  sziikséges segédanyagokat
mindsége, mennyisége, foleld minéséab dacoous/vezetd Altal
aktualitisa megfeleld mindségben (a _pedagogus/vezetd  dlta 5
meghatarozott tartalmi, esztétikai szempontok alapjan)
késziti el.
Azokban a munkakdrokben, amelyekben relevans,
nyitott az 10j szakmai modszerek ¢és digitalis
Dicitalis felkésziiltsé eszkozok/alkalmazasok  megismerésére €s  sajat
1gitalis felkeszultseg szakmai  tevékenységében vald6  alkalmazasara. 3
Azokban a munkakdrokben, amelyekben relevans,
elokésziti/hasznalja a  foglalkozashoz  sziikséges
technikai/digitalis eszkozoket.
2. Feladatvallalas mennyiségi mutatoi — 12 pont (3 részteriilet) adhat’() elert,
pontszam | pontszam
Kozremiikddés a Segiti a pedagbégust vagy a vezetét az intézmény
tervezési folyamatban tervezési feladatainak elvégzésében. 3
Segiti a pedagdgust vagy a vezetét az intézmény
A gyermek Gsszetétel specifikus  jellegéb6l adodo tdbblettevékenységek
figyelembevételével ellatdsaban. Az adott gyermekcsoport jellemzdinek 3
tobbletfeladatok ellatasa | ismerete alapjan a csoport és az egyes gyermekek
eltérd  képességeire, szociokulturalis helyzetére
figyelemmel végzi feladatat.
Részvétel az . , , - , i
S s A rd vonatkozo pedagdgus etikai szabalyok szerinti 6
intézményen beliili és . . -
A normakat kdveti, betartja.
kiviili programokban
3. Munkavégzés megbizhatosaga, hataridék betartisa — 10 pont (3 adhat’o elert’
részteriilet) pontszam | pontszam
Meobizhatosa A jogszabalyokban ra vonatkozo rendelkezéseket
gh1znatosas, ismeri és koveti, a munkakori leirdsaban foglaltakat 4
szakszerliség

maradéktalanul végrehajtja.
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A feladatkoréhez kapcsolodo feladatait szakszeriien,

Hataridok betartasa pontosan — pedagogus/igazgatd iranymutatasanak 4
megfelelden, — hataridére végzi el.
Pontossag A munkakdréhez kapcsoloddé — dokumentumokat 5
pontosan, naprakészen vezeti.
Y B TR 2 .. adhato elért
4. Kommunikacid, egyiittmiikodés — 8 pont (3 részteriilet) . .
pontszam | pontszam
A munkakori leirasban meghatarozott feladatainak
., megfeleléen részt vesz az intézmény altal szervezett
Aktivitas . . 3
programokon  (értekezleteken,  rendezvényeken),
kozremiikodik, segiti az intézményi munkat.
Munkavégzése soran a munkakori  leirasban
e meghatarozott szempontok alapjan napi szinten
Egyiittmiikddés kiilso, g emponrox P) P 2
. hatékonyan  egyiittmiikodik a  pedagogusokkal,
belso partnerekkel O
munkatarsaival, segit6 szakemberekkel.
Tevékenysége soran az intézmény pedagogiai céljainak
Kommunikacié és a munkakdri leirasiban meghatarozottak szerint 3
érthetGen és hitelesen kommunika.|
. sl ATV q .. adhato elért
5. Szakmai felelosségvallalas — 10 pont (3 részteriilet) , «
pontszam | pontszam
Elkoételezett az intézmény céljainak megvalositasa
R, , irant, munkajat ennek megfeleléen végzi. Nyitott az j
Szakmai elkotelezettség, L cal gleicloen Veg Juor ! 4
. , szakmai kihivasokra, az intézmény és a pedagogusok
nyitottsag ) . iy
innovacioit segiti.
o a1t g A pedagogus, vezetd altal rabizott vagy 6nként vallalt
FelelGsségvallalas PeCagogus, vezeto ' ZOt Vagy v 3
feladatai megvalositasaért feleldsséget vallal.
. eanqas s .. | Szakmai ismereteit, tudasat folyamatosan fejleszti, a
Szakmai fejlédés iranti désa Korlatab dmé
Iktelezettség megszerzett tudasat gyakorlatdban eredményesen 3
© alkalmazza.
e SRR R z q . adhato elért
6. Munkakorhoz kotodé tamogato, etikus magatartas — 8 pont (2 . .
e il pontszam | pontszam
Az intézmény altal meghatarozott etikai szabalyokat,
normakat koveti és betartja. Intézményen beliili és 5
Etikus viselkedés kiviili programokon viselkedése, megjelenése az
elvartaknak megfeleld.
A munkdja szempontjabdl fontos, megbizhato
Etikus és jogszerli informécidforrasok etikus és jogszeri alkalmazisara 3

adatkezelés

kiemelten figyel, a gyermekre vonatkozé személyes
informacidkat bizalmasan kezeli.
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adhato elért

7. Egyedi intézményi értékelési szempont — 8 pont (1 részteriilet) pontszim | pontszém

Az egyedi intézményi értékelési szempontot az értékeld vezetd a nevelbtestiilettel
egyetértésben hatarozza meg az adott nevelési évre.

Pedagogus — szakképesitéssel vagy -szakképzettséggel rendelkezd neveld-oktato munkdt
kozvetleniil segit6 (NOKS) munkakorben foglalkoztatottak teljesitményértékelésének
szempontjai és az adhato pontszamok

Szempont megnevezése Adhat’o’
pontszdim
1. Pedagdgiai munka mindsége, eredményessége 20
2. Feladatvallalas mennyiségi mutatoi 12
3. Munkavégzés megbizhatdsaga, hataridék betartasa 10
4. Kommunikacio, egyiittmiikodés 8
5. Szakmai felel0sségvallalas 10
6. Munkakorhoz kotédo, tamogato, etikus magatartas 8
7. Egyedi intézményi értékelési szempont 8
8. Harom, személyre szabott teljesitménycél 24
Osszesen 100
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3. sz. melléklet Vezetok munkavégzésére vonatkozo szempontsor

1. Intézményi feladatellatias eredményessége — 10 pont (6 részteriilet)
A)

adhato
pontszam

elért
pontszam

Az intézménybe (feladatellatasi helyre) jaré gyermekek fejlédésének iiteme, a
személyiségfejlesztés eredményessége.

A hianyzasok mennyiségiének alakulasa.

A pedagogiai program megvalositasa.

Az intézménybe (feladatellatasi helyre) jelentkez6 gyermekek szdmanak alakulasa
és jellemzoi.

A tankoteles korba 1ép6 gyermekek iskolakezdésének és a halasztasi kérelmek
szamanak alakulasa.

A befogadd szemlélet, inkluziv kormnyezet kialakitisa érdekében tett intézkedések.

B) A kizardlag sajatos nevelési igényii gyermekeket nevelo ovodak esetében

az A) ponttol eltéréen:

adhato
pontszam

elért
pontszam

A sajatos nevelési igény tipusanak és stlyossdganak megfelel$ sériilés-specifikus
ellatas megszervezése, az alkalmazott terapiak szama.

Az intézménybe (feladatellatasi helyre) jard gyermekek egyéni fejlédésének
iteme, eredményessége.

A hianyzasok mennyiségének alakulasa.

Az intézménybe jaré gyermekek sziileinek elégedettsége.

A szakmai egyiittm{ikddések szama, aranya, eredményessége.

A befogad6 szemlélet, inkluziv kérnyezet kialakitasa érdekében tett intézkedések.

2. Az eroforrasokkal valo gazdalkodas — 10 pont (4 részteriilet)

adhato
pontszam

elért
pontszam

A humaneréforras-gazdalkodas (pl. szakember-ellatottsag biztositasa, fejleszto-
tamogatd vezetés, a munkaeré motivalasa, a teljesitményértékelés mikodtetése, a
feladatokat és az erdforrasokat egyarant figyelembe vevé munkamegosztas,
megbizatasok stb.).

A szakmai tudas karbantartasa, megosztisa, bdvitése (innovacid Osztonzése,
tamogatasa, a munkatarsak szakmai tudasanak bevonasa, tudasmegosztas
eldsegitése).

Az intézményi hatdskorben 1€v6 gazdalkodasi feladatok preciz ellatasa, hatékony
forrasfelhasznalds.

Az infrastruktira igazgato6i hataskorbe sorolhaté rendben tartdsa, gondos kezelése,
tisztasag, rendezettség, a tanulasi kdrnyezet szinvonalat novel6 megoldasok
alkalmazésa.
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3. Stratégiai szemlélet — 10 pont (6 részteriilet)

adhaté
pontszam

elért
pontszam

A jelenlegi intézményi gyakorlat eredményeinek, valamint f0 erdsségeinek és
kihivésainak azonositasa.

A fejlesztési iranyvonalak meghatarozasa, ezek megvalositasa érdekében
kezelendd
kérdések fontossagi sorrendjének megallapitasa.

A meglévé gyakorlat tamogatasahoz sziikséges szakpolitikai tamogatasok
meghatarozasa.

Az intézményfejlesztésre vonatkozd kozép- €s hosszu tavu stratégiai tervek
megléte, a fejlesztési célok litemezett megvalositasa.

Az intézmény jovOjére hatast gyakorld kiilsé kornyezeti, tarsadalmi, gazdasagi
tényezok nyomon kovetése, reagaloképesség a valtozasokra.

A koznevelési intézmény muiikodését, életét meghatarozo orszagos szakpolitikai
iranyok nyomon kdovetése, a jogszabalyi és fenntartdi szabalyozasi kdrnyezet
valtozasainak ismerete.

4. Vezet6éi kommunikacio és iranyitas — 10 pont (5 részteriilet)

adhato
pontszam

elért
pontszam

Egyértelmii feladatkiadas és ellendrzés.

Folyamatos tajékoztatas a munkatarsak részére az dket érint6 tudnivalokrol.

A munkatarsak rendszeres értékelése.

Korrekt, asszertiv kommunikacio, egyiittmiikodésre torekveés.

A pedagogusok megfelel6 munkabeosztasa, egyenletes terhelés biztositasa.

5. Kiilsé kapesolatok — 10 pont (2 részteriilet)

adhato
pontszam

elért
pontszam

Kiegyensulyozott, j6 kapcsolat a sziildkkel/torvényes képviselokkel, a sziil6i
kozosséggel, megfeleld tajékoztatds a sziilok/torvényes képviseldk, csaladok
részére.

Egyiittm{ikodés a fenntartoval/felettes vezetdvel, a hataridok betartasa, az
adatszolgaltatasok pontossaga, a fenntartd stratégiai céljaival torténé azonosulas, a
vezet6i palyazatban foglaltak megvalositasa.

6. Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartas — 5 pont (4 részteriilet)

adhaté
pontszam

elért
pontszam

Hivatasanak megfelelé megjelenés és kommunikaci6.

Felelos vezet6i attitad.

A gyermekek mindenekfelett 4116 érdekeinek figyelembevétele.
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A nevel6testiilet egységének megorzése.

adhato elért

7. Fenntart altal meghatirozott, az adott intézmény sajatos helyzetét a .
pontszam | pontszam

tiikrozo értékelési szempont— 5 pont (3 részteriilet)

Pl. Gondoskodas arrdl, hogy a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek X%-kal tobb
specialis tamogatast kapjanak.

Pl. Az intézmény hosszll és rovid tavu terveinek lebontasa, Gsszehangolasa, a
nevelési évre lebontott rovidtava terv megvaldsitasa, értékelése, tovabbfejlesztése.

Pl. Havonta X alkalommal a pedagégusok nevelémunkajanak személyes
latogatasa, majd részvétel azt kdvetd megbeszéléseken.

Az igazgato, foigazgato, igazgatohelyettes, tagintézmény-igazgato, intézményegység-vezetd,
tagintézmeényigazgato-helyettes,  intézményegységvezeto-helyettes  teljesitményértékelési
szempontjai és az adhato pontszamok

Szempont megnevezése Adhat’é
pontszdim
1. Intézményi feladatellatas eredményessége 10
2. Eroéforrasokkal valo gazdalkodas 10
3. Stratégiai szemlélet 10
4. Vezetéi kommunikécid és iranyités 10
5. Kiils6 kapcsolatok 10
6. Motivacid, elkotelezettség, etikus magatartas 5
7. Fenntartd altal meghatarozott, az adott intézmény sajatos
helyzetét tiikrozo értékelési szempont 5
8. Négy, személyre szabott teljesitménycél 40
Osszesen 100
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11. Zaradék

Az intézmény neve, OM - azonositija: Készitette: Kiralyné Rente Anita igazgato

igazgato alairdsa, pecsét

Legitimacios eljaras

A nevelotestiilet a teljesitményértékelési szabalyzatot ..............ccoovvviiiiiiiiiniieiiiennanne,
hatarozatszamon elfogadta
a neveldtestiilet nevében:

alairas

A pedagogusok teljesitményértékelésérol szolo 18/2024. (IV. 4.) BM rendelet, alapjan a
szabalyzatot Kiadta

Igazgato:

alairas, pecsét

A dokumentum jellege: nyilvanos Megtaldlhato: az intézmény honlapjan

Hatdlyos: 2024.09.01-jét6] visszavonasig

Késziilt: 1 példanyban

Tktatoszame: . ....................
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